S AZA

Associacdo Ibérica de Zoos e Aqudrios

2025

MEMORIA

Janeiro 2026

elaborado por

y 8 Oficina
executiva
(o [SYA\VAA

I
P
B T

.




S AZA

Associacéo |Ibérica de Zoos e Aqudrios

INDICE

(o]
N
)
Y
—
<
-
=
<
I
@
©)
=
L
=

WWW.AIZA.ORG.ES




(o]
N
)
Y
—
<
-
=
<<
I
@
©)
=
L
=

WWW.AIZA.ORG.ES

CARTADO
PRESIDENTE

Caros sécios da AlZA, profissionais do setor e aliados da conservacéo:

7

Retomar a publicacdo do Relatério Anual da AIZA apds varios anos € muito mais do que
recuperar um formato: é a expressdo de uma Associacdo que evoluiu, que soube adaptar-se a
um contexto em mudanca e que hoje reafirma o seu compromisso com a transparéncia, a
coesdo setorial e a defesa da ciéncia, da educacdo, da conservacdo e do bem-estar animal.

Este relatério volta a ocupar o lugar que lhe corresponde como reflexo do trabalho coletivo, dos
avancos alcancados e da responsabilidade que partilhamos com a sociedade.

E este regresso ndo € apenas editorial. Significa reconhecer o caminho percorrido pela
Associacdo num periodo marcado por transformacdes internas, desafios institucionais e
exigéncias crescentes por parte da sociedade. Nestes anos, a AIZA fortaleceu as suas
estruturas organizacionais, renovou o seu modelo de governacéo, reforcou o seu papel técnico
e consolidou-se como a voz de referéncia do setor zoolégico em Espanha e Portugal. Esta
maturidade concretizou-se em 2025 com a aprovacdo das novas Normas AIZA e do
Regulamento de Acreditacdo e Reacreditacdo, dois marcos que colocam a Associacdo ao nivel
das melhores praticas internacionais e que reforcam a nossa responsabilidade como garantes
do bem-estar animal, da qualidade institucional e da coeréncia setorial.

Durante 2025, também avancémos na implementacdo do Plano Estratégico que articula a
evolucdo da AIZA em dez alavancas; intensificdAmos o nosso didlogo com administracdes
publicas fundamentais; ampliamos a nossa presenca em organismos internacionais e
trabalhdmos, mais do que nunca, como uma rede coesa, onde 100% dos centros manifestaram a
sua vontade de partilhar conhecimentos, resultados e experiéncias.

Apresentar novamente este relatério significa valorizar um setor que trabalha diariamente pelo
bem-estar e conservacdo de milhares de animais, que promove projetos cientificos de alcance
internacional e que educa milhdes de pessoas sobre o papel determinante da biodiversidade.
Mas, acima de tudo, significa reafirmar que o futuro da AIZA é escrito com rigor, transparéncia e
unidade.

A todos os que fazem parte desta comunidade: obrigado. Obrigado pelo compromisso
demonstrado, pelas horas dedicadas, pela vontade constante de melhorar e de avancar juntos
rumo a um modelo de zooldgicos e aquarios modernos, éticos e plenamente alinhados com os
desafios do século XXI.

Convido todos os centros associados, e também aqueles que ainda ndo fazem parte da nossa
rede, a continuar a construir um setor que inspire, proteja e represente o melhor da nossa
profissdo.
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Querida comunidade AlZA, colaboradores e instituicdes afins:

Apresentar novamente o Relatério Anual da AIZA, apds varios anos sem publica-lo, € um
exercicio profundamente significativo para a Associacdo. Este documento reflete o que somos:
uma organizacdo em transformacao, capaz de se adaptar, consolidar-se e avancar com passos
firmes num ambiente dindmico e exigente.

Nestes anos, a AIZA percorreu um caminho interno muito importante. Revisamos processos,
atualizamos normas, criamos espacos de trabalho mais colaborativos, implementamos novas
ferramentas e articulamos uma governanca mais robusta. Este processo foi essencial para
podermos apresentar hoje um relatério que representa com fidelidade e solidez o trabalho dos
nossos centros.

O relatério que tém nas vossas maos reune os avancos alcancados em matéria de bem-estar
animal, conservacéo, investigacdo e educacdo; nos grupos de trabalho; na criacdo da area de
membros; na consolidacdo do Regulamento de Acreditacdo e Reacreditacdo; no impulso a
colaboracdo entre Portugal e Espanha; e no posicionamento crescente da AIZA nas
administracdes e féruns internacionais.

Este foi um ano que nos lembrou que uma associacdo s6 faz sentido quando a sua comunidade
esta viva. E a nossa comunidade esta viva: é participativa, generosa, exigente e profundamente
comprometida.

Este relatério nasce com vocacdo de continuidade. O nosso objetivo é que volte a ser um
instrumento de referéncia anual que mostre a evolucdo do setor, inspire confianca, reforce a
nossa identidade e permita a sociedade conhecer o impacto real dos zooldgicos e aquarios
modernos.

Assumimos o compromisso de continuar a construir uma AIZA cada vez mais forte, mais
conectada, mais alinhada com os padrdes internacionais e mais util para todos os seus
membros.

Agradecemos aos centros, equipas profissionais, grupos de trabalho, comités técnicos e
instituicbes colaboradoras por tornarem 2025 um ano de avancos. E agradecemos

especialmente pela confianca depositada na Associacao.

Vamos continuar a trabalhar juntos para que a AIZA seja, cada vez mais, sinénimo de bem-estar,
educacao, ciéncia e conservacao.

Com estima e compromisso,
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LAFORCA
DA REDE AIZA.

A AIZA é uma rede viva que conecta 50 centros em Espanha e Portugal,
formando um ambiente Unico onde a ciéncia, a conservacdo e a educacao se
encontram.

Os nossos centros sdo espacos de investigacdo e bem-estar animal, mas

também de aprendizagem e sensibilizacdo. Aqui ndo se cuidam apenas
animais: formam-se cidaddos informados, impulsiona-se a ciéncia e contribui-
se para proteger a biodiversidade.
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A missao da AlZA € impulsionar Aspiramos que os jardins
e fortalecer o papel dos zooldégicos e aquarios ibéricos
parques zooldégicos e aquarios sejam reconhecidos como
ibéricos como instituicdes modelos de exceléncia em bem-
cientificas, educativas e estar animal, conservacdo de

WWW.AIZA-ORG.ES

conservacionistas, garantindo
0s mais elevados padrdes de
bem-estar animal, promovendo
a protecédo da biodiversidade e
fornecendo apoio  técnico,
formativo e representativo aos
seus membros.

Trabalhamos para promover a
exceléncia profissional, coordenar
esforcos, facilitar a troca de
conhecimentos e atuar como
interlocutor de referéncia perante
a sociedade e as Administracdes
Publicas.

espécies e educacado ambiental,
plenamente  integrados nas
politicas publicas de
biodiversidade e considerados
atores essenciais na protecéo do
patriménio natural.

A AIZA procura consolidar-se como
a plataforma estruturante do setor
em Espanha e Portugal, lider em
padrdes profissionais, referéncia
técnica nacional e internacional e
motor de colaboracdo entre
instituicdes zooldgicas.
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SOMOS | pin.
15.000.000 Saza

Um numero que € superado todos os anos entre
todos o0s nossos parceiros. E entre eles,
estudantes:

2.000.000
Biodiversidade através de mais de 3.000

profissionais

Mais de 3,500 espécies diferentes

r'l)
das quais mais de 70% estdo .R.ET‘),

incluidas na LIST

457 espécies ameacadas
96 em perigo critico e

A AIZA é, em suma, uma comunidade que investiga, educa,
protege e evolui. Um espaco onde o compromisso se

transforma em acdo e onde a conservacao € construida dia
apos dia.
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A AIZA € uma rede de centros que trabalha de forma
coordenada para proteger a biodiversidade. A soma dos
esforcos, conhecimentos e compromisso dos seus

membros traduz-se em acdes reais de conservacao,
investigacado e educacao, desenvolvidas em conjunto e com
uma visdo partilhada.
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A AIZA encontra-se num processo continuo de transformacdo e avanco, e esse
rumo foi definido com maior clareza através das dez alavancas estratégicas
estabelecidas no Plano Estratégico da AlZA:
1. Maior foco no bem-estar animal, conservacao,
investigacado e educacédo

2. Governanga 3. Formagéo 4. Eficiéncia
5. Portugal / Espanha 6. Alinhamento interno
7. Ligacdo EAZA/WAZA 8. Institucional

9. Comunicacéo 10. Estrutura

Ndo se trata de uma lista abstrata, mas sim de um quadro operacional que nos
permitiu: ordenar prioridades, unificar critérios, avancar com a mesma linguagem e,
acima de tudo, olhar na mesma direcéo.

A percepcado do progresso analisada na reunido dos diretores da AlZA em
novembro de 2025 confirma que essas alavancas ndo sdo apenas conhecidas: elas
sdo assumidas, aplicadas e ja estdo a transformar a cultura interna da AlZA.

Pouco a pouco, estdo a tornar-se a espinha dorsal do que somos como rede
profissional: uma comunidade coesa, consciente das suas responsabilidades e
determinada a construir um futuro comum baseado na exceléncia, transparéncia e
colaboracéo.
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Ao longo do exercicio, a AIZA demonstrou que uma abordagem estratégica, bem
definida e sustentada ao longo do tempo, permite avancar com coeréncia,
consolidar processos e fortalecer a identidade comum de uma rede profissional
que trabalha em conjunto pela protecéo da biodiversidade.

1. Bem-estar animal, conservacao, investigacado e educacéao:

O eixo da nossa razao de ser

A primeira alavanca reune o cerne do trabalho dos zooldgicos e aquérios: bem-
estar animal, conservacéo, investigacdo e educacéo.

Com o objetivo de reforcar a tomada de decisdes baseada em dados, foram
enviados quatro questionarios estruturados aos centros AIZA para a recolha de
informacdes detalhadas sobre estrutura organizacional, conservacéao, investigacdo
e gestdo técnica.

Foram analisados todos os dados relativos ao exercicio anterior em matéria de
espécies, conservacao e investigacado. O resultado foi um recenseamento comum
e a conclusdo de que os centros da AIZA impulsionaram mais de 100 projetos de
conservacao, participaram em 265 EEPs e investiram 6 milhdes de euros em acdes
para a biodiversidade.

A investigacdo avancou nas é&reas do bem-estar, biomedicina, genética e
educacdo, consolidando também o papel dos centros como espacos de
sensibilizacdo ambiental.

Como resultado deste percurso - e do trabalho continuo dos grupos de trabalho,
do Comité Técnico, do gabinete executivo e do impulso da Direcdo - as normas da
AIZA foram atualizadas e aprovadas no Congresso de Granada (fevereiro de 2025),
incorporando, pela primeira vez, um capitulo especifico sobre Bem-Estar Animal,
cuja implementacdo sera progressiva e obrigatdria a partir de janeiro de 2028,
exceto para os centros AIZA/WAZA, onde ja é obrigatdrio.

03/03/2025

ENTREVISTA EN RADIO
COPE ACERCA DE St PRESENTAN LOS

PRO ’EPTCS DE NUEVOS ESTANDARES

'

. \/\C‘Frl |\J| DII: DE ’&\|Zfﬂk
ESPECIES BER CAS | |

26/02/2025

#AlIZA#Bem-estar#ZooseAquariospelaBiodiversidade
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2. Governanca:

estruturas solidas, uma Associacdo forte

O funcionamento da AIZA baseia-se numa estrutura organizacional sdlida e
participativa que articula a tomada de decisdes e o desenvolvimento técnico da
Associacéo.

A Assembleia Geral realiza uma reunido anual presencial, associada ao Congresso
da AlZA. Além disso, em setembro de 2025, foi realizada uma Assembleia Geral
Extraordinaria para aprovar o Regulamento de Acreditacdo e Reacreditacdo, bem
como as novas quotas do Congresso.

O Conselho de Administracdo, composto

3
/‘*. . . .
= _w_; por nove membros — incluindo dois
i - ¢ 1 _cooptados, conforme previsto nos
! | 1 um . ~
i . Estatutos , exerce as funcdes de

= governo e orientacdo estratégica. Ativo e
= empenhado, realizou a sua reunido
presencial no Congresso de Granada,
seguida de mais 6 reunides formais
telematicas; comunicacdes por e-mail
- sobre temas especificos ao longo do ano.

Entre as decisdes adotadas durante o exercicio, a Direcao aprovou, a proposta do
Comité Técnico, a mudanca de categoria de dois centros que passaram de membro
temporario a membro com plenos direitos, apds a revisdo dos seus relatérios e
melhorias de acordo com o relatério prévio de inspecdo: La Cuniacha e Tierra
Rapaz. La Cuniacha y Tierra Rapaz.

Ademas de lo anterior, hemos de afadir la reunién anual de Directores/as celebrada
en noviembre de 2025 en Madrid, que permitié realizar un analisis ejecutivo del
grado de cumplimiento de las palancas del Plan Estratégico, asi como definir las
prioridades operativas para 2026.

Entre las principales conclusiones, se destacd el refuerzo del foco en bienestar
animal, conservacion, investigacion y educacion; la activacion definitiva del area de
miembros; la alineaciéon bianual de objetivos de los grupos de trabajo con
seguimiento trimestral; la aprobacién y despliegue del Reglamento de Acreditacion

#AIZA#ZooseAquariospelaBiodiversidade
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e Reacreditacéo, incluindo calendario publico de reacreditacdes; o impulso do eixo
AlZA-Portugal mediante reunides com a APZA e progresso do MoU; a formacao
especifica de inspetores; e o compromisso de consolidar a presenca institucional e
a visibilidade publica da AlZA através de acdes coordenadas em comunicacdo e
administracdes publicas, com especial prioridade na reivindicacdo do IVA reduzido
para o setor.

La gestion operativa del dia a dia recae en la oficina ejecutiva, que mentiene
reuniones semanales con el Presidente

Os grupos de trabalho contihnuam a desempenhar um papel essencial no
desenvolvimento técnico da Associacdo. Assim, além do seu funcionamento
habitual para favorecer a agilidade e a sua atividade ordinaria, organizaram-se
subgrupos tematicos sempre que a complexidade ou a necessidade o exigiu. Um
exemplo especialmente relevante é o subgrupo de Grandes Primatas, constituido ja
por ocasido da consulta publica do anteprojeto de Lei e reativado posteriormente
face a nova tramitacdo do texto. Este subgrupo € composto por técnicos e
representantes dos centros que acolhem grandes primatas, garantindo assim uma
abordagem totalmente especializada e baseada na experiéncia direta. Em paralelo,
foi igualmente ativado o subgrupo de Comunicacdo, com o objetivo de coordenar o
posicionamento e as mensagens institucionais vinculadas a esta matéria e em
relacdo a acdo programada pela Associacdo no Congresso dos Deputados. Dado
que o texto continua em fase de tramitacao, ...Em paralelo, foi igualmente ativado o
subgrupo de Comunicacdo, com o objetivo de coordenar o posicionamento e as
mensagens institucionais vinculadas a esta matéria e em relacdo com a acéo
programada pela Associacdo no Congresso dos Deputados. Dado que o texto
continua em fase de tramitacéo, o trabalho do subgrupo mantém-se ativo ao longo
de 2026, com acompanhamento permanente do processo e novas contribuicdes
técnicas sempre que o procedimento o exigir.

O subgrupo trabalhou de forma coordenada na anélise técnica do texto preliminar e
do seu possivel impacto em matéria de bem-estar animal, gestdo populacional,
conservacao ex situ, investigacdo e funcionamento dos centros.

Para abordar os aspetos normativos com o rigor necessaério, a Associacdo contou
com assessoria juridica especializada, garantindo uma avaliacdo sélida e alinhada
com o quadro regulatdrio vigente.
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Além disso, foram elaboradas contribuicbes e propostas técnicas destinadas a
assegurar que qualquer desenvolvimento normativo se baseie em evidéncia
cientifica, critérios veterindrios e normas internacionais da EAZA e WAZA,
preservando a viabilidade dos programas de conservacado e os niveis de bem-estar

ja implementados nos centros areditados. - - i
#AlIZA# ZooseAquariospelaBiodiversidade

WWW.AIZA-ORG.ES




10
N
)
Y
—
<
-
=
<<
I
@
©)
=
L
=

WWW.AIZA.ORG.ES

Dez alavancas, mesmo rumo. g‘;lzm

Associacdo |bérica de Zoos e Aqudrios
3. Formacéo:

profissionalizacéo continua do setor

Ao longo dos anos, o Congresso Anual da AIZA tem demonstrado a importéncia do
capital humano como motor do setor, consolidando-se como um espaco de
intercambio profissional e fortalecimento da rede. Com base nisso, a Associacdo
impulsionou o Programa Formativo AlIZA, concebido para estender a aprendizagem
para além do encontro anual e facilitar uma formacéo continua, estruturada e alinhada
com os padrdes atualizados.

O Programa tem como objetivo chegar a todas as equipas dos centros membros,
complementando os seus planos de formacéo internos e reforcando competéncias-
chave através de conteudos especializados.

En 2025 se ha iniciado con un ciclo de webinars mensuales, que continuara durante
2026 los ultimos jueves de cada mes en horario de 16:00 a 17:00.
A sessdo inaugural, realizada no passado dia 27 de novembro e dedicada a
ferramenta ZooMonitor, contou com a participacdo de mais de 100 profissionais de
34 centros diferentes da associacdo, comprovando o interesse e a utilidade da
iniciativa.

27 noviembre 2025

Ponente: Carlos Bamos, Oceanografic Valencia

Este impulso reforca a conviccdo de que a formacado continua € um pilar essencial
para o crescimento do setor zooldgico ibérico e para o cumprimento dos objetivos
estratégicos da Associacao.

#AlIZA#Formacao#Zoos e Aquarios pela Biodiversidade
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4. Eficiéncia:
ferramentas partilhadas para avancarmos juntos

A AIZA deu um salto qualitativo em 2025 com a aprovacdo do Regulamento de
Acreditacdo e Reacreditacdo, um marco que nao sé reforca a credibilidade técnica da
Associacdo, mas também atualiza e ordena tanto a reacreditacdo como a
incorporacao de novos membros a Associacao.

= Iﬂ LA ASOCIACION ~ NUESTRG TRABAIQ v MIEMBROS v  GRUPOS DE TRABAIO HOTICIAS CONGRESQOS w
s Wobvicn du Lisa 5 iwas
Reglamento de acreditacidn y reacreditacidn de miembro:

s [septiembre 2025)

Este regulamento, juntamente com o calendario de reacreditacdes e validacdes
aprovado para os préoximos anos, proporciona um quadro claro, homogéneo e
previsivel para todos os centros, permitindo planear inspecdes, melhorar processos
internos e reforcar a cultura de conformidade setorial.

Este calendario estabelece os periodos de reacreditacdo para os centros AIZA, bem
como as validacdes com a EAZA, e define uma estrutura mais eficiente: intervalos de
avaliacdo (de 10 a 5 anos), inspecdes intermédias apenas quando forem detetadas
nao conformidades e critérios transparentes que permitem otimizar recursos sem
diminuir as garantias técnicas.

A ativacdo da Area de Membros permitiu e permitird centralizar recursos, modelos e
documentacdo técnica, com o objetivo de facilitar o trabalho didrio dos centros e
fortalecer a coeréncia organizacional.

Neste contexto, a AlZA identificou a necessidade de realizar uma analise sistematica
de manuais, guias de gestao, politicas, boas praticas e documentos de comunicacao
provenientes da WAZA, EAZA e outras associacdes internacionais, com o objetivo de
serem usados como referéncia e, no futuro, adapta-los e converté-los em
documentos de trabalho préprios, apds revisdo pelos grupos de trabalho.

Este espaco ndo sO organiza as informacdes Acceder a la zona privada
existentes, mas também nos permitira ampliar e
enriquecer a éarea através do desenvolvimento de
ferramentas de autoavaliacdo do bem-estar,
processos internos padronizados e melhorias
documentais que aumentam a eficacia e a clareza Entrar
das acodes.

direccongBaiza oeg.es
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5. Eixo Portugal-Espanha:
uma alianca ibérica em crescimento

2025 reforcou a colaboracdo com a APZA através de reunides, trocas de informacao
e a proposta de um Memorando de Entendimento, que serd levado adiante com os
NOSSOS parceiros portugueses.

6. Alinhamento interno:

uma rede que pensa como rede

Os grupos de trabalho — educacdo, comunicacado, veterindria, conservacado e
aquarios — trabalharam ao longo do ano com base nos objetivos definidos no nosso
Congresso anual em Granada, produzindo alguns dos documentos, modelos e
comunicacdes comuns, alojados na area de membros.

A definicdo de objetivos e reunides periddicas fortalece a coordenacdo e evita
duplicacdes. A disposicdo de 100% dos centros em partilhar experiéncias demonstra
a forca desta alavanca.

Comité Técnico
O Comité Técnico consolida-se como drgao

fundamental de garantia e rigor técnico dentro da
Associacdo, ampliando-se para 15 membros.

Durante o exercicio, desempenhou um papel
central na revisdo das Normas AlIZA, culminando
na redacdo e atualizacdo das novas normas,
alinhadas com as melhores praticas internacionais
e orientadas para reforcar o bem-estar animal, a
conservacdo e a qualidade operacional dos
centros acreditados.

Além disso, impulsionou e aplicou o Regulamento de Acreditacdo e Reacreditacdo da AlZA,
realizando quatro processos de reacreditacdo e assumindo a revisdo dos processos dos
membros temporarios, resultando em duas mudancas de categoria de membro temporario
para membro de pleno direito.

Da mesma forma, emitiu pareceres técnicos sobre desenvolvimentos normativos setoriais,
consolidando-se como instancia técnica de referéncia dentro da Associacéo.

#AIZA#Educacion#ZoosyAcuariosPorLaBiodiversidad
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AQUArios Javier Landa y Rocio Gea

¢ Projeto comum de reproducdo de espécies. Grupo especifico e
participacdo ativa de 11 aquarios membros, orientado para o trabalho
colaborativo e a troca de protocolos.

¢ Definicdo de uma metodologia comum, baseada em fichas técnicas
e sinergias entre centros, que permitird identificar capacidades,
diversificar espécies-alvo e otimizar recursos, inclusive entre
instituicdes com perfis complementares.

e Projeto em fase de recolha de dados e planeamento.

Educa 95 O Isabel Martinez y Marta Lourido

e Consolidacdo do Grupo de Educacdo por meio de reunides mensais, promovendo a
coordenacdo continua e o avanco de projetos conjuntos entre congressos.

e Desenvolvimento, a pedido da AIZA, de um modelo comum de Plano Educativo,
concebido como ferramenta de referéncia para apoiar a criacdo e melhoria de
programas educativos nos centros membros.

Conservagéo Ana M? Cabrera e Ifiaki Ezquerro

¢ Comunicacdes relativas aos excedentes dos centros.
e Colaboracdo com o escritério executivo no censo global.
¢ Participacdo ativa no subgrupo dos Grandes Primatas

Veterinaria /uan Sanchez

e Trabalho prioritario na aplicacdo do RD 666/2023,
especialmente no wuso, dispensacdo e notificacdo de
tratamentos farmacolégicos, com énfase na gestédo
responsavel de antimicrobianos.

e |dentificacdo de linhas estratégicas pendentes de

desenvolvimento.

#Investigacao#ZoologicosEAquariosPelaBiodiversidade



10
N
)
Y
—
<
-
=
<<
I
@
©)
=
L
=

WWW.AIZA.ORG.ES

S AIZA

Dez alavancaS, mesmo rumao. Associac@o |bérica de Zoos e Aqudrios

7. Ligacédo EAZA / WAZA:

World Association EAZA

~F 7 Y o el Aeriacariiir 3
o L0085 And AqQuariums

,WAZA integracao em redes globais

A AIZA continuou a reforcar o seu papel e presenca nas grandes redes zooldgicas
globais. Assim, a Associacdo participou ativamente nas reunides do Comité de
AssociacBes da EAZA e da WAZA, espacos estratégicos onde sédo partilhadas
orientacdes, quadros normativos e prioridades comuns do setor.

No caso da EAZA, foram realizadas reunides especificas de coordenacdo e troca de
informacdes relacionadas com grandes simios ou elefantes.

Além disso, foram eleitos entre os membros associados da AlZA e também da EAZA
os dois representantes espanhdis no Conselho da EAZA, sendo 0S nossos
representantes: Daniel Pons e Eduardo Nogues, também membros da Direcdo da
AlZA.

Avancamos no processo da Ferramenta de Avaliacdo WAZA, um mecanismo
essencial para o reconhecimento global das normas AIZA. A Associacao iniciou a sua
autoavaliacdo apds a aprovacdo das suas novas normas, gerando a documentacédo
de apoio correspondente a essa autoavaliacdo, de acordo com cada um dos blocos
da Avaliacdo e documentos de governacédo da Associacao.

Assim, seguindo o processo estabelecido pela WAZA, apds o envio e revisdo prévia
por parte desta, a nossa autoavaliacdo foi enviada no inicio de agosto a Associacao
Latino-Americana de Zoos e Aquarios (ALPZA), recebendo as primeiras observacdes
no inicio de novembro e, a data de encerramento deste relatério, aguardando
avaliacdo por parte do painel de especialistas da WAZA.

Desta forma, a AlZA avanca de forma estruturada para a homologacéo internacional

dos seus padrdes e processos, reforcando a sua posicdo como uma Associacdo
alinhada com as melhores praticas globais em bem-estar, conservacdo e gestéo

zooldgica.
o s

#AlIZA#EnRedGlobal#ZoosEAquariosPelaBiodiversidade
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8. Interlocucion institucional:
uma voz ouvida

Ao longo de 2025, a AIZA intensificou o seu didlogo com a Direcdo-Geral dos
Direitos dos Animais e reforcou a sua presenca no debate publico e técnico,
consolidando a AlZA como interlocutor de referéncia do setor.

Este processo, que teve inicio com a reunido realizada
no final de 2024 com o Diretor-Geral dos Direitos dos
Animais, continuou com a sua presenca Nno noOSSO
Congresso e concretizou-se com a nossa |
representacdo na reunido mantida com o Ministro dos
Assuntos Sociais e Agenda 2030 em relacéo a futura
lei dos grandes simios, consolidando assim 0 nosso
papel como voz autorizada e necessdria na b
construcdo de politicas publicas relacionadas com a |
fauna selvagem.

23/02/2025 14/10/2025

EL DIRECTOR GENERAL EL MINISTRO TRASLADA
DE DERECHOS DE LOS A AlZA QUE SE DISPONE
ANIMALES ASISTE Al DE UN BORRADOR
CONGRESO AIZA 2025 PRELIMINAR DE LA LEY

DE GRANDES SIMIOS

A AIZA continuaré a reforcar e a trabalhar durante o proximo ano de 2026 todas as
relacdes institucionais, comecando por uma jornada no Congresso dos deputados
intitulada Ciéncia, legislacdo e Grandes Primatas: Rumo a uma regulamentacédo
baseada em evidéncias.

#AIZA#Profissionais#ZooseAquariosPelaBiodiversidade
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9. Comunicacéao:
transparéncia e visibilidade para um setor essencial

A atualizacdo e adaptacdo do site da AIZA, incluindo uma seccdo de ofertas de
emprego dentro da associacdo, ou a inclusdo na barra de navegacao principal de: O
nosso trabalho, mantendo as seccdes Membros, Noticias e Congressos, visam
melhorar a visibilidade da atividade tanto da associacdo como dos sécios.

Além disso, a atualizacdo do dossié institucional ou a geracdo de conteudo e acdes
de comunicacao para o Dia da Biodiversidade, ou a geracdo de noticias relacionadas
ao setor, visam alcancar uma maior presenca na midia e fortalecer a imagem publica
da Associacéo.

A AIZA avanca para um modelo de comunicacdo mais moderno e claro com o apoio
dos seus parceiros.

4 CONGRESO _ooo0on
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NOTA EN RELACION A LA NOTICIA DE LA
INCAUTACION DE 150 ANIMALES EXOTICOS |
CASTELLON

28/08/2025

#TrabalhoEmRede#ZoosEAquariosPelaBiodiversidade
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10. Estrutura:

Reforco de recursos

No final de 2024, a AlZA incorporou a Direcdo Executiva como parte do reforco dos
Seus recursos operacionais e da consolidacdo da sua estrutura organizacional, no
ambito do Plano Estratégico. Esta incorporacdo permitiu, juntamente com a
Secretaria da Associacdo, melhorar a coordenacdo interna e garantir uma execucao
mais eficaz das linhas estratégicas definidas, bem como reforcar a capacidade da
AlZA para responder aos desafios presentes e futuros do setor.

Neste contexto, ao longo de 2025, foram realizadas visitas a todos os centros
membros da AIZA, reforcando o contacto direto com as equipas, melhorando o
conhecimento da realidade de cada instituicdo e facilitando uma implementacdo mais
proxima e coerente das linhas estratégicas, normas e processos comuns da
Associacéo.

Por outro lado, as alteracdes estatutarias foram depositadas no Ministério do
Trabalho e Assuntos Sociais em junho de 2025.

uma Associacao que consolida o seu rumo

A implementacdo progressiva das dez alavancas estratégicas permitiu a AlZA
avancar de forma ordenada, coerente e partilhada. Longe de ser um exercicio
tedrico, elas tornaram-se uma ferramenta pratica para alinhar prioridades, reforcar a
identidade comum e consolidar uma forma de trabalhar em rede.

2025 foi, assim, um ano fundamental para estabelecer as bases de uma Associacao
mais coesa e alinhada, preparada para continuar avancando com rigor,
conhecimento e compromisso no fortalecimento da AlZA e de todo o setor nos
préoximos anos.

#AlZA#Educacao#ZoosEAquariosPelaBiodiversidade




CONGRESSO AIZA

Congresso Anual da AIZA. 20 a 22 de fevereiro de 2025 | Granada,
Espanha

O Congresso Anual da AlZA de 2025 foi realizado
e mra i nos dias 20, 21 e 22 de fevereiro no Biodomo -
Parque das Ciéncias de Granada.

Reuniu profissionais de jardins zooldgicos,
aquarios, universidades e entidades de
conservacdo para avancar nos desafios
estratégicos do setor, com uma abordagem
transversal centrada no bem-estar animal como
eixo central das sessdes.

Ano apds ano, esta celebracdo reforca o
posicionamento da AIZA como referéncia ibérica
em investigacdo, educacdo, conservacao e bem-
estar animal.

O programa foi desenvolvido pelos profissionais
dos nossos zooldgicos e aquarios membros, em
diferentes apresentacdes dentro dos seus
grupos de trabalho: conservacdo, educacéo,
veterinaria, marketing e aquarios.

199 Assistentes Programa

Congreso
AlZA 2025
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12 palestrantes convidados

Além disso, a AIZA contou com 12 palestrantes convidados e, portanto, conferéncias
magistrais sobre genética, bem-estar e IA em ambientes de zooldgicos e aquarios, além da
presenca do Diretor Geral de Direitos dos Animais.

As trés jornadas do nosso Congresso permitiram
ainda:

e Apresentar o Plano Estratégico 2025-2028

e Aprovar as normas atualizadas da AlZA, incluindo
uma seccdo especifica sobre sustentabilidade e
outra sobre bem-estar animal, que foi o fio
condutor e o elo de ligacdo de todas as
jornadas.

#AlIZA#Partilhamos#ZoosEAquariosPelaBiodiversidade

WWW-AIZA-ORG.ES
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-|| IIF_ DIA INTERNACIONAL
DE LA BIODIVERSIDAD 2025

H II Armonia con la naturaleza y desarrollo sostenible

A AIZA destacou o papel dos seus jardins zooldgicos e
aquarios como agentes ativos na conservacdo e
reintroducdo de espécies Iibéricas ameacadas. A
Associacdo trabalha com mais de 3.300 espécies — uma
parte significativa delas incluida na Lista Vermelha da IUCN
— e desenvolve projetos que combinam criacdo em
cativeiro, investigacdo aplicada, programas de reintroducéo
e educacao ambiental.

Através da coordenacdo com redes internacionais, os
centros AIZA participam em iniciativas de recuperacdo de
espécies emblematicas da fauna ibérica, contribuindo
ativamente para a melhoria do seu estado de conservacéo

para o reforco da biodiversidade regional.

MEMORIA ANUAL 2025

AIZA POR
LA DANA

9.12.2025

A AlZA entregou uma embarcagao destinada a reforcar as tarefas de conservacéao
e vigildncia do Parque Natural de l'Albufera de Valéncia, em resposta aos
episédios meteorolégicos extremos registados em 2024. A iniciativa, acordada na
Reunido de Diretores e promovida pelo BIOPARC Valéncia e pelo Oceanografic,
juntamente com outros centros membros, contou com a presenca de autoridades
locais e representantes da Associacao.

A acdo valoriza a importancia ecoldégica da Albufera e simboliza a cooperacdo
entre centros, instituicdes e administracdes publicas, reforcando a capacidade
operacional para a protecdo do pantanal e evidenciando o compromisso do setor
zooldgico e aquariolégico com a conservacao e o apoio a territérios vulneraveis.

#AIZA#Cooperacao#ZoosEAquariosPelaBiodiversidade

WWW.AIZA,ORG.ES
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CORPORATIVOS

Desde 2001, quando comecamos como Laboratdrio Ibertec, desenvolvemos solucdes
sustentaveis para a alimentacdo de animais em cativeiro. Posteriormente, sob a marca
Labdial, fomos pioneiros na certificacdo da biosseguranca de pintos de um dia e na criacdo
da nossa prépria linha genética de codornizes.

Em 2028, passamos a ser a BioAvian Alimentacién
Animal, mantendo o nosso compromisso com a
inovacdo, a qualidade e a biosseguranca para
melhorar a saude e o bem-estar animal. O nosso
objetivo & oferecer produtos livres de agentes
patogénicos, apoiados por controlos rigorosos e por
um laboratdrio de referéncia no setor.
Ao longo destes anos, temos trabalhado com os
principais jardins zooldgicos e aquarios de Espanha e
Portugal, membros da AIZA, com os quais
pretendemos continuar a colaborar no futuro.

- TRPR, Ll i
Mais de 30 anos de histéria avalam o Grupo &g 4 -_“"M:h;. AP
Educativo Davante MasterD, com presenca fisica em | & v
Espanha, Portugal e Italia, com mais de 100 centros
e onde mais de um milhdo de pessoas estudaram
connosco, com uma oferta que ultrapassa os 500
programas formativos, tanto em formacdo regular
como nao regular.
Somos membros corporativos da AIZA, colaborando

b —
em diferentes projetos com muitos dos centros ‘maSTer D P
L

afiliados a Associacdo, participando em programas
de estéagios, formacéao interna e outros. DGVGnte

B

Em Saint Laurent, sempre dizemos que a nossa
profissdo ¢é, acima de tudo, uma histéria de
compromisso com os animais. A partir das nossas
instalacbes em La Chapelle Saint Laurent,
desenvolvemos e distribuimos todos os tipos de
alimentos, equipamentos e materiais concebidos
sempre para o melhor bem-estar de todos os
animais selvagens e domésticos, desde os mais
pequenos aos mais grandes. Em conjunto com os
parques zooldgicos, centros especializados,
criadores e particulares, construimos todos os dias
solucdes adaptadas, com a vontade de ir muito além
do simples papel de ser um fornecedor
convencional.
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